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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur
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EGEKENT 2 ORTAOKULU



Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler tiim kurumlar1 oldugu gibi egitim
kurumlarin1 da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitimde yeni yaklasimlarin ve uygulamalarin yasama

gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu degisim, gereksinimlerin degismesi ile paralellik gostermektedir. Egitime duyulan talep ve arzin nitel ve nicel
boyutu degistik¢e, merkezi ya da merkezi olmayan ulusal planlamanin rolii de degismektedir. Ciinkii geleneksel egitim
sisteminde belirleyici rolii olan planlamanin hem anlami hem de kapsami degismistir. Bununla birlikte stratejiler de
degismistir. Degisen stratejilerle birlikte egitim planlamasi artik salt tiimdengelim yontemine dayali teorik ve analitik temelli
modellere dayanmamaktadir.



Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin

bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Egitim planlamasinin amaci ise egitim sektoriindeki darbogazlar1 ortadan kaldirmak icin diisiiniilen ¢6ziim
yollarinin sonuglarini kestirmek, uzun dénemli bir planin genel c¢ercevesini hazirlamak, s6z konusu genel ¢ergeveye dayali
amaclar1 saptamak ve bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in ayrintili bir plan hazirlamak ve islevsel hale getirmektir.5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayili yasa kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasinmi gerekli gérmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayis1 geregi olarak; Menemen Egekent-2 Ortaokulu i¢in hazirlanmis olan 2019-2023
donemi stratejik planinin olusturulmasi siirecinde emegi gegen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Murat SARIYILDIZ
Okul Mudiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustr.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Murat SARIYILDIZ Okul Mudiiri Serdar KAPKI Miidiir Yardimcisi

Eylem YILDIRIM KAYGISIZ Miidiir Yardimcisi Memduh CAKI Ogretmen

Medeni DEMIR Ogretmen Mehmet Ali INCEKILIC Ogretmen

Sultan YILMAZ Okul Aile Birligi Yasin ERSOZ Ogretmen
Baskar

Fatma EROL Okul Aile Birligi Ayben KARAKOC CINAR Goniillii Veli
Yonetim Kurulu
Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gugli Zay:if
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Ege Koop. 1993 yilinda Menemen Ilgesi Ulucak Koyii sinirlar1 icinde bugiinkii Kent 2 yerlesim alanina konutlar yapmaya baglamustr.
Ayn1 zamanda Milli Egitimle de yapilan protokolle her tiyeden belli bir miktar katk: pay1 alinarak okulun temeli atilmis ve 1996 y1linin
Agustos ayinda Milli Egitime teslim edilmistir.

1996-1997 Egitim ve Ogretim yilina bir hafta gecikme ile 23.09.1996 tarihinde 320 6grenci ile 6gretime baglamigtir. Derslik yetersizliginden
dolayi, 2005 Yilinda 20 Derslikli ek bina yapilmistir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda ilkokul ve ortaokul 6gretime devam etmis, 2013-2014 Ogretim yilindan itibaren 2005 yilinda yapilan ek

binada bagimsiz ortaokul olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

2018-2019 Egitim 6gretim yilinda 17 derslik, 34 sube, Teknoloji tasarim atolyesi, ,1 Fen Bilimleri laboratuvari, destek egitim odasi, 1
rehberlik servisi, 1 kapal1 spor salonu, 3 idari oda ve 1055 6grencisiyle egitim 6gretime devam etmektedir. Okul miidiirii ise Murat
SARIYILDIZ dir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: IZMIR Ilcesi: Menemen
Adres: 30 Agustos Mah. 7112 Sk. No:5 Egekent 2/Menemen Cografi Konum (link)
Telefon Numarasi: | 232 838 4075 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 729251@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /egekent200.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 729251 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi: 71
Kiz 538 Kadin 49
Ogrenci Sayisi: Erkek 517 Ogretmen Sayis1 | Erkek 15
Toplam 1055 Toplam 64
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 31 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 31
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 :25
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar 110 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 7
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 3 2 5

Simif Ogretmeni

Brans Ogretmeni 12 47 59

Rehber Ogretmen - 3 3

Idari Personel - - -

Yardimc1 Personel - 3 3

Guivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar: | 16 55 71
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 17 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 17 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 34 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 18 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 560 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1600

Okul Kapal1 Alan (m2) 940

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 320

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayisi 23
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 14 14 28 7/ A 18 16 34
5/B 14 12 26 7/B 13 19 32
5/C 14 12 26 7/C 15 16 31
5/D 14 13 27 7/D 16 18 34
5/E 14 12 26 7/E 13 18 31
5/F 14 14 28 7/F 13 18 31
5/G 14 12 26 7/G 17 16 33
5/H 14 12 26 7/H 16 18 34
5/1 14 11 25 7/1 15 19 34
6/A 15 19 34 8/A 18 18 36
6/B 15 16 31 8/B 15 19 34
6/C 14 18 32 8/C 21 12 33
6/D 18 14 32 8/D 12 16 28
6/E 17 14 31 8/E 20 13 33
6/F 18 14 32 8/F 19 14 33
6/G 17 14 31 8/G 15 17 32
6/H 17 15 32 8/H 21 11 32
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist - TV Sayisi

Masatistii Bilgisayar Sayis1 10 Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayis1
Projeksiyon Sayisi 15 Internet Baglant1 Hiz1

14



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki

y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 83.926,5 74.333,29
2017 94.138,83 64.316,32
2018 101.596,91 97.844,25
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen onerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
2- Okul midiirt ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahathikla goriisebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goruislerimiz alinmaktadar.

4

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir.

2- Okulumuz ikili egitim oldugu icin 6zellikle 6glenci 6grenciler olarak sikint1 yasamaktayiz.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumuzun giiclii misyonunun ve vizyonunun olmasi
2- Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarm katilimiyla alinir

3- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

saglanir

17



I
1

Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortiyorum

5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir
6- Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
7- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak ¢calismalar yapilmaktadir.

9

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir
10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi calisanlariyla paylasir

11-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler kismen yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Ikili egitim olmasi

2- Teknik donanim yontinden yetersiz olmasi

Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:

1- Thtiyag duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

18
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Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.
Cocuklarmizin okulu sevdigini diistintiyorum

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

Okulda kendimi giivende hissediyorum

Olumsuz Yonlerimiz:

1

2

W
1

Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadr.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar1 kismen yetersizdir
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmemektedir

Okulumuz ikili egitim oldugundan giris ¢ikislarda sorun yasamaktayiz.
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GZFT (Giugcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicluliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mtidurti/ mudiirligt kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

Giicli Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

kademe ve tiirde egitim kurumlarinin
bulunmasi

basarisini artirmak i¢in yapilan ortak sinavlar

1. |On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim 1. [Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 1. |Ogretmen basina diigen 0grenci sayisinin
0gretim siireclerinde kullanilmasi istenen seviyede olmasi
2. [Hayat boyu 6grenme kapsamidaki kurslarin 2. |Okulumuzda yonetici ve 6gretmen 2. |Okulumuzda derslik bagina diisen dgrenci
acilmis olmasi normlariin doluluk oraninin yiiksek olmasi sayisinin standartlara uygun olmasi
3. |Ozel dgretimi destekleyici tesvik 3. [Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi 3. [Egitim politikalarinin belirlenmesinde
mekanizmalari Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
Bayrak, Sosyal Okul, E-Twinning vb.) alinmasi
Projelerin uygulaniyor olmasi
4. |il genelinde 6grencilerin erisebilecekleri her 4. |[Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav 4. |Giiglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi

sistemlerinin etkin kullanimi
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5. Her kademede egitim veren nitelikli 6zel 5. |Okulumuzda siddet olaylarinin az olmasi 5. |Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi
okullarin bulunmasi

6. [(Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi 6. 6. |[Yaygin teskilat agi

7. |[Kiz ¢cocuklarimin okullagma oranini yiiksek 7. 7. [Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin Yiiksek
olmasi Lisans ve Doktora ¢aligmalarin1 6nemsemeleri

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.| Ogrenci kayit islemlerinde adrese 1.|Teknolojik alt yapinin yetersiz 1. | Nitelikli Hizmet i¢i Egitim
dayali kayit sisteminin etkin olmasi faaliyetlerinin yetersizligi
1sletilememesi

2.| Ozel egitim okul ve kurumlarinin 2. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik | 2. | Biitge dagitiminda objektif
yaygin ve yeterli olmamasi hizmetlerinin yetersiz olmasi Kriterlerin yetersizligi

3.| Hayat boyu 6grenme kapsamindaki 3. | Etkili bir yabanci dil egitiminin 3. |Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin
faaliyetlerin tanitiminin yetersiz olmamas1 istenen diizeyde olmamasi
olmasi

4.| Zorunlu egitimden ayrilmalarin 4. |Zararl aliskanliklarla miicadelede | 4. | Gegmis yillara ait veri, bilgi ve

onlenmesine iliskin etkili bir izleme
ve Oonlemeye doniik yaptirim
mekanizmasinin igletilememesi

egitimlerin yetersiz olusu

belgelere ulasilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivleme sisteminin
bulunmamasi

|11 diizeyinde gelistirilen projelerin

etkin uygulanamamasi

Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
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Dissal Faktorler

POLITIK FAKTORLER

oLuMLU

OLUMSUZ

Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde diinyada
gelisen biling ve atilan adimlar

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar
(Krizler vb.)

Diinyada ve lilkemizde okul dncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlagsmasi

Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve yiiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve 0gretime yansimalari

IAB Uyum Siireci

Personel politikalari nedeni ile okul/kurumlarda
yasanan destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artmasi

Mevzuatta giiniin yaklagim ve ihtiyaclarina uygun gerceklestirilen
degisimler

Ulkemizde; katilimet, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gegme c¢abalari

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
yaklagimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler egitim
sistemine gegilmesi

Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

18 yasindan kii¢iik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence kapsamina
alinmasi

Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi1 uygulamasi
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EKONOMIiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

[limiz turizm, tarim ve gelismis sanayisiyle komsu illere gore
ekonomik olarak gelismisliginin, insan kaynaklarina ve
dolayli olarak egitime bakis agisina olumlu yansimalari

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa
sartlarindaki degismeler nedeniyle kii¢iik
isletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin yasadigi
ekonomik sorunlarin egitime yansimalari

Komsu iller ve {ilkemizin dogu-bati-kuzey-giiney
istikametinde demiryolu ve karayolu baglantilari nedeniyle
merkezi konumda olmasi

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi

Uluslararasi trafige agilan havayolu ulagiminin gelismis
olmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen
yeni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

Uluslararas1 Deniz yolu ticaretinin gelismis olmasi

Egitimde kullanilan ders arag, gereglerine dayali
giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarmin bu ihtiyaglar karsilamada yetersiz
kalmas1

Sinai, zirai ve kiiltlirel fuar sayilarinin artmasi

[limizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢
gbcten dolay1 okul yapimi planlamasinda sikinti

yasanmasi

[nsaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile
okul yapimlarinin hizlanmasi
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SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

[limizin her alanda yetistirdigi insanlartyla iilkemizin sosyal,
kiiltiirel ve siyasal yapilanmasina 6nemli katkilar
saglamasi, ¢evre illerin ilimize bakis acilarinin olumlu yonde
gelismesine

[limizin farkl illerden g¢ almasi nedeniyle
degisen demografik ozelliklerinin sosyal gelisim,
sehir yasami vb. alanlarda sikintilar yasanmasina yol
acmasi

[limizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen
yasadigi huzurla ulusal biitlinliiglimiiziin korunmasina
katki saglamasi

Farkli illerden ilimize gogle yasanan 6grenci
yigilmalari

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Cocuklarin gelisen ve biiyiliyen cevreleri (kent
yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik
ihtiyaglarinin artmasi

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalar1

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla mesleki teknik egitime dnem verilmesi

Hayat boyu 6grenme ve meslek i¢i egitim
konusunda hizmet {iretme ve hizmeti talep etmede

yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar
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TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasinin
iistlinde bir konumda bulunmasi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyaclar1 karsilama boyutunu asip
global bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve
stire¢lerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale
getirilememesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin
kurumlarimizda etkin kullanimi

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

Kitle iletisim ara¢larinda ve ulasimda yeni teknolojilerin
kullanilmasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil
sonu islemler dolayisi ile gergeklesen yiiklenmelere
zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve
yeni gelisen suglar
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ETIiK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararasi ¢cocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi ve egitim
yoniinden bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

Insan haklar1 konusunda insanligin her gegen giin olumlu
yonde gelismesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayn1 oranda olmamasi

Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarliliginin artmasi

Gliniimiiziin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul edilen
“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik
hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen
giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Egitim ¢alisanlar ve egitim paydaslarinda; egitim-
ogretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulasimin yayginlagsmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve diislincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin

kaybolmasina neden olmasi

Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim yoniinden
standartlarinin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi
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EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye
olumsuz yansimalari

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmasi

Cevre koruma amach gelistirilen uluslararasi yasal
diizenlemelere bazi lilkelerin onay vermemesi,
gereklerini yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararasi duyarlilig: artirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi ve ¢aligsmasi

Tatl1 su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararlt miidahalelerin sinir tanimayan bir
duyarlilikla durdurulmaya calisilmasi ve meydana gelen
kazalara yonelik uluslararasi yardim ¢abalarinin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarinin yapilasmasinin
Onlenememesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir
yonelisin tiim diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykiri
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢cevreye az atik iireten ve az
tiiketmeleri i¢in teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda
tiim diinyada Ar-Ge’ye 6nem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak,
ya fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni
maddelerin iiretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi

Baz1 hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, bazi bitki
tiirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge
bolge bozulmasinin tiim Diinyada dnlenememesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen
teknolojilerle hizli agag yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan

toprag kirletmesi

miidahalelerle kullanilarak {iretimi artirma ¢abalarinin
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

giderek artmasi

veren mevzuatin bulunmasi

1. | Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik 1. | Genis bir paydas kitlesinin varligi 1. [Ust politika belgelerinde egitimin
kalkinmadaki islevi konusunda oncelikli alan olarak yer almasi
toplumsal farkindalik

2 [Ulagim ve erisim aginin gelismesi 2 | Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin 2 | Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve

talebin artmasi kiiltiirel seviyesinin cevre illere gore
daha 1y1 olmasi

3. Devletin 6zel egitime muhtag 3. | Gelisen teknolojilerin egitimde 3. | Merkezi yonetim biit¢esinden

ogrencilere sundugu destek kullanilabilirliginin artmasi egitime ayrilan payn artis
egiliminde olmasi

4. | [limizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel | [4.| Sektdriin mesleki ve teknik egitim 4. | Hayirseverlerin egitim ve 0gretime
mirasa sahip olmasi konusunda is birligine agik olmas1 katki saglamasi

5. [Hayat boyu 6grenmeyi1 destekleyen 5. [Egitimde teknoloji kullaniminin 5. [Sosyal medyanin genis kitlelerce

devlet politikalarinin varlig artirilmasina yonelik buiytik 6lcekli kullaniliyor olmasi
(EBA,FATIH vb.) projelerin
yiiriitiilmesi
6 [Egitim ve 6gretime yonelik talebin 6 |Sektorle is birligi yapilmasima imkan | |6 [ilimizde organize sanayide vasifl

isgiiciine ithtiya¢ duyulmasi

_[[limizde tiniversitelerin bulunmasi

.| Egitime destek saglayan STK’larin

bulunmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler| (1. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim 1. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitgenin
diizeylerine uygun olmamasi yetersizligi
2. | Tagimali egitimin ulagim ve mevsimsel 2. | Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve 2. | ilimizin 1.Derece deprem bdlgesinde yer
sartlardan olumsuz etkilenmesi yeteneklerinin dikkate alinmamasi almasi
3. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim 3. | Beceri egitimi i¢in nitelikli ve istekli isletme 3. | Ogretmenlerin baz1 bdlgelerde daha uzun
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip yetersizligi stireli caligmasini saglayacak tesvik edici
olmamasi mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
4. | Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla 4. | Egitime smav odakli yaklasim ve sinav 4. | Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamast kaygisi caligsanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
5. | Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal | 5. | Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve 5. | Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
alg1 medyanin olumsuz etkileri hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
6. | Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli| |6. | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru | [6. | Egitim politikalarinda ¢ok stk degisiklik
degisim ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi
7. | Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli 7. | Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal 7. | Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
diizeyde olmamasi ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma yonetimlerin katkisinin yetersiz olmast
aligkanliginin yetersiz olmasi
8. | Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi 8. | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
ve ucuz iggiicii talebi maliyetinin yiiksek olmas1
9. | Yerleskeler arasi gelismislik farki 9. | Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
10| Zararh aligkanliklarin yayginlasma egiliminde| (10| Medyada egitim ve dgretime iliskin

olmasi

cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlart

*
L X4

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

Kiz cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

3

*¢

3

*¢

3

*¢

3

S

X/
L X4

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyetler Okuma kiiltiirti
Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

K/ K/
R XA X4

\/
4

\/
4

\/
4

\/
4

K/
L X4
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Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Smav odakli sistem ve smav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

Acik 6gretim sisteminin niteligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Yabanc dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1

\/
E X4

\/
E X4
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Calisma ortamlari ile sosyal, kiilttirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin ddiillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmet ici egitim kalitesi

Yabanc dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biitceleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
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Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzaklig vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olugturulmamast

Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmas:
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda tist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Midirliik i¢ ve dis paydaslar ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

Istatistik ve bilgi temini Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkéanlarmin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontroli

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

» Tecriibeli ve egitimli personeli ile siirekli basarili olma anlayis1 icinde
« Kaynaklarini etkin kullanan,
» Cevre ve insana saygil

 Kaliteli ve giiler yiizle hizmet veren, bir kurum olmak i¢in variz

VIiZYONUMUZ

e Her alanda oncij,
e Yenilikci,
o Nitelikli bireyler yetistirmek icin kaliteli egitim veren kurum olmak
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Tiirk milli egitiminin genel amag ve temel ilkeleri rehberliginde;
Tiirk milletini mutlu kilma ve onu ¢agdas uygarlik diizeyinin

tizerine ¢ikarma azim ve kararliliginda calismak,

Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,

Insan haklarina saygili olmak,

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

Katilimci, hosgoriilii, yapic1 olmak,

Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olmak,

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek,
Diinyadaki degisim ve gelisimi iyi algilay1p dogru yorumlayabilmek,
Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

Ozgiir diisiinceli ve yiiksek iletisim becerileriyle donaniml1 olmak,
AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,

Cevreyi ve dogay1 korumak
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve

adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Okula ge¢ gelme aliskanlig1 olan dgrencilerimizin geg kalma oranini%?2 den %0,5’e diisiirmek

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) .. .
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022 2023
PG1la Kay1t bolgesindeki 60grenc1lerden okula kay1t 95 95 96 97 98 99
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 60 70 80 85 87 90
egitimine katilanlarin orani %)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri 5 5 1 1 1 1

devamsizlik yapan dgrenci orani %)
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PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | i - - - -
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
5 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)
PG.1.1f. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara 95 97 98 99
o o 80 90
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 40 50 70 80 90 100
katilan kisi sayis1 (say1) (halk egitim)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan oOgrencilerin tespiti

Okul Stratejik Plan

111 calismasi yapilacaktir. Ekibi 01 Eylil-20 Eylul

112 Devam.51zhk. yapan ogrencilerin tespiti ve erken Se{deir KAPKI 01 Eyliil-20 Eylil
uyar1 sistemi icin calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi

113 Devamsizlik yapan "ogrencﬂerm velileri ile o©zel Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Eylem YILDIRIM

1.1.4 |kullannminin kolaylastirilmast igin rampa vb. KAYGISIZ ~ Midiir Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir. Yardimcisi
Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kii¢iik

115 yerlesim birimlerinde yasayan ¢ocuklarin {icretsiz, zorunlu ve Tiim personeller lsﬂlif:sl:; . Ogretim

kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir

36



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanmimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z
giiven ve sorumluluk sahibi saglikl1 ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 |2019  [2020 [2021 [2022  [2023
grenci basina okunan kitap sayisi 10 12 15 16 17 18
PG.2.1.b. Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci 300 350 400 450 500 550
say1s1
PG.21c. Disiplin cezas1 alan 6grenci orani %0.3 %0 %0 %0 %0 %0
PG.2.1.d. Cocuklara siddet ve cocuk istismarini 6nlemeye
1 " 3 5 6 7 8 10
yonelik yapilan etkinlik sayis1
PG.2.1.e. Madde bagimlilig ve zgrarh aliskanlar 5 7 3 10 13 15
konusunda yapilan faaliyet sayis1
PG.2.1f. S:jlgl‘ﬂ(h ve deng“e}l bes!enme ile ilgili verilen 500 600 650 700 750 300
egitime katilan 6grenci sayis1
PG.2.1.g. Tl:aflk guvenhgl ile ilgili acilan egitime katilan 300 350 400 430 450 500
dgrenci sayist
PG.2.1.h. Ce\./re. bilincinin art1“rilmas.1 cercevesinde yapilan 100 100 150 150 200 200
etkinliklere katilan 6grenci sayis1
PG.2.1.1. Ilk yardim bilinci konularinda agilan egitim 1 1 5 5 5 3
say1sl
PG.2.14. Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayis1 1 1 2 3 5 8
PG.2.1j. RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 36 36 30 25 20 15
PG2.Lk. Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 36 36 30 25 20 15
PG.21l Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve
R sportif alanlarda, ulusal ve uluslararas: derece 0 0 1 2 2 2
yapan 6grenci say1si
PG.2.1.m. Okulda gortilen siddet olaylarma karisan 6grenci %0 %0 %0 %0 %0 %0

say1isinin genel 6grenci sayisina orant
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PG.2.1.n. Ders dis1 egzersiz calismalarina katilan 8grenci 200 200 250 300 340
say1sl 220

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli dgrencilerin yetistirilmesi icin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanligr kazandirilmasi ile ilgili
caligmalar hedeflenmektedir.

Tim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmaktadir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda séz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak
saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin kalitesi i¢in bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve
cocuk istismarini Onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimliligi ve zararli aligkanlarla miicadele konusunda
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki o6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigt ve verimliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranin1 ve 6grencilerin akademik
basar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve

71.1 [|sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi TUM PAYDASLAR ECGITIM SURESINCE
artirilacaktir
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. |{DARE VE .. . . )

2.1.2 | Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz | OGRETMENLER EGITIM SURESINCE
Bayrak, Beslenme Dostu Okul vb.) katilmalari desteklenecektir
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili
bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim ) i

213 y y IDARE SENE BASI MESLEKI

faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin
saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler verilecektir.

CALISMALAR
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilikci yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " !
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a. Uygulanan yerel proje sayist 5 5 6 7 8 10
PG.22.b. AB Proje sayis1 0 0 1 1 2 2
Uluslararast hareketlilik
PG.2.2.c. 0 0 3 3 4 1

programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi

Giliniimilizde yapilan ¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda arastirma yapilmasi,
yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni

ihtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirllmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve

uygulama konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin giiglendirilmesi ve
istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina gegisi i¢in yonetici | ..
221 |Vve odgretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama _OGRETMENLER VE SEMINER DONEMLERI
egitimleri verilecektir IDARE
AB'ye iiyelik siirecinde iilkemizin egitim ve 6gretim 2020
hedeflerine yonelik ¢aligmalarina midirliigimiiz personelinin - | OGRETMENLER VE . . .
2.2.2 | aktif katki ve katilimlar1 saglanarak hareketlilik diizeyi - SEMINER DONEMLERI
IDARE
artirilacaktir.
NN (1 A St : OGRENCI  OGRETMEN |_ ..
2.2.3 | E-TWINNING'e 6grenci ve 6gretmenlerin katilimi artirilacaktir VE iDARECILER EGITIM YILI BASINDA

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger

personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 Py .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a. Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayisi 5 5 5 6 7 8

PG.3.2.b. O"gret'men basma yillik mahalli hizmet i¢i egitim 20 20 7 7 23 23
stiresi (saat)

PG.3.3.c. Mabhalli HIE"ye katilan yonetici, 6gretmen ve 1 12 15 18 20 75
personel sayisi

PG.3.1.d. Basar1 belgesi verilen personel sayisi 0 0 2 2 3 3

PG.3.1e. Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayist 0 0 0 0 1 1

PG.3.1E. Odiil alan personel sayisi 0 0 1 2 2 2

PG.3.1.g. Okul servis gorevlilerine verilen egitime 1 1 ) 7 3 5
katilimci sayist

PG.3.1.h. Ucretli ijgretmeon say1sinin toplam dgretmen %1 %1 %0 %0 %0 0
sayisina orani (%)

PG.31a. Norm kadro doluluk oram% %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

PG.3.1.1. Asil y('jonet1c1 saysinin toplam yonetici sayisina %100 %100 %100 %100 %100 %100
orant (%)

PG.3.1,j. Erkek yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina %50 %50 %50 %50 %50 %50
orant

PG.3.Lk. Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 17 17 17 16 15 15
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Kurumumuzun gorev alanmna giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet
tiretebilmesi i¢cin giliglii bir insan kaynagina sahip olmasit gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yil1 verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda 27 6gretmen 3 ydnetici gérev yapmaktadir.

2018 yili igerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 8 Ogretmen, katilmistir. Gorevlerinde iistiin basari

gosteren yonetici, 0gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda ddiillendirilmektedir

Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1

Yonetici, ogretmen ve diger personellerin kisisel ve
mesleki gelisimi icin, yillik merkezi veya mahalli hizmet
ici egitim faaliyetlerinden en az birine katilim
saglanacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

1.1.2

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amacryla
kurum/kurulus ve STK’larla insan kaynaklarmin
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilimci sayis1 artirilacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

1.1.3

Basarili  yOnetici ve  Ogretmenlerin  ddiillendirilmesi
saglanacaktir

OKUL IDARESI

DONEM SONUNDA

1.1.4

1 genelindeki ogretmen ziimre toplantilarina okul
yoneticilerinden birinin katilimi  saglanacak, alman
kararlar diger ogretmenlerin gelisimine katki saglamak
amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda
yayinlanacaktir.

OKUL IDARESI

DONEM BASINDA
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 80000 85000 90000 95000 100000 450000
TOPLAM 80000 85000 90000 95000 100000 450000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik

gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim

miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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